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ESTUDIO DE TIEMPQOS

El estudio de tiempos es una técnica de medicion
del trabajo empleada para registrar los tiempos y
ritmos de trabajo correspondientes a los elementos
de una tarea definida, efectuada en condiciones
determinadas, y para analizar los datos a fin de
averiguar el tiempo requerido para efectuar la
tarea  segun  una norma de  ejecucion
preestablecida.

La USP o tiempo estandar es: el tiempo requerido para elaborar un
producto en una estacion de trabajo, con las siguientes 3 condiciones:

1. Un operador calificado y bien capacitado
2. Que trabaje a una velocidad o ritmo normal
3. Realiza una tarea especifica

Fuente: “Estudio de Tiempos y Movimientos para la Manufactura Agil”
Fred E. Meyers
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;QUE ES UN ESTANDAR DE TIEMPO?

Para entender la importancia que tienen los usos del estudio de tiempos, debemos entender lo que que-
remos decir con el término estdndar de tiempo. De acuerdo con su definicion, es “el tiempo requerido
para elaborar un producto en una estacién de trabajo con las tres condiciones siguientes: (1) un opera-
dor calificado y bien capacitado, (2) que trabaja a una velocidad o ritmo normal, y (3) hace una tarea es-
pecifica”. Estas tres condiciones son esenciales para comprender un estudio de tiempos, por lo que es

necesario un analisis adicional.

Fuente: “Estudio de Tiempos y Movimientos para la Manufactura Agil”
Fred E. Meyers
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Determinar el nimero de méquinas herramienta que hay que adquirir.
Determinar el nimero de personas de produccién que hay que contratar.
Determinar los costos de manufactura y los precios de venta.

Programar méaquinas, operaciones y personas para hacer el trab

) : ajo y entregarlo a tiempo, usando
menos inventario.

Determinar el balanceo de las lineas de ensamblé, la velocidad d
gar las celdas de trabajo con la cantidad adecuada de trabajo y eq

Determinar el rendimiento de los trabajadores ¢ identificar
para ser corregidas.

Pagar incentivos por rendimiento extraordinario por €quipo o individual

Evaluar ideas de reduccién de costos y escoger el métodq
sis de costos y no en opiniones. -

Evaluar las nuevas adquisiciones de equipo a fin de justificar su gast
gasto,

e la banda transportadora, car-
uilibrarlas.

las operaciones que tienen problemas,

mds econdmico con base en un andli-

. Elaborar presupuestos del personal de operacién para medir ¢] rendimiento de ] ncia
ento de la gerencia.
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REQUERIMIENTOS DEL ESTUDIO DE TIEMPOS

El operario debe estar familiarizado
por completo con la operacion (técnica)
a estudiar

El metodo debe estar estandarizado en
todos los puntos en que se use antes de
iniciar el estudio

ada parte involucrada en el estudio
debe tomar medidas necesarias para
realizar un estudio coordinado y
adecuado
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REQUERIMIENTOS DEL ESTUDIO DE TIEMPOS

Lo maguinaria involucrada en el proceso
a estudiar, debe estar. condiciones
normales

Debe haber material disponible para
qgue no falte durante el estudio

Si dispone de varios operarios para el
estudio, debe determinar quien tendrd
los resultados mas satisfactorios

www.ingenieriademetodos.com Yornandy Martinez



EQUIPO PARA EL ESTUDIO DE TIEMPOS

Cronémetro

Formulario de Estudio de Tiempos

ESTUDIO DE TIEMPOS: CICLO BREVE
ESTUDIO nom 1

DEPTO  Alencion ol chente SECCION HOJA nGm 1
OPERACION Atencion ol chente Estudo de Métodos nom. 1 [ TERMING - 04032013
INSTALACIONMAGUINA No aplica COMIENZO. 26002/2013
HERRAMIENTAS Y CALIBRADORES No aplica TIEMPO TRANSC. © diss
OPERARIO JOOO0O0K
ODOUCTO FICHA . A 2
:RA:::uum fz:Awa T oeseama Estudianto B o D& @y - o Etopa 10-11 - Brcel

FECHA 20/02/13 al 04/03/13 Archivo  Inicio  Insertar  Disposicién de pagina Datos  Revisar  Vista  Programador NitoPro10 Q@ ;0ud

CALIDAD CONDICIONES TRABAJO. Doficientes.

COMPROBADO =
=) Asignar nombre
Tiempo observado (Ciclos) fx z E @ Sft Utilizar en la formula~
ELEMENTO i 121314al5]l6l7z1elelwol>"]|"™ Insertar | Autosuma  Usado  Financieras Légicas Texto Fechay Bisqueday Matemiticasy v éc e seleeeit
— - == funcisn - recientemente~ - - - hora~ referencia ~ trigonométricas = funcio bres rear desde la seleccién
T o o D 0 ' 3 o ﬂ .3 D 9 0 3 2 o ' 2 0 7 9 = 0 2 Biblioteca de funciones Nombres definidos
E1 Ljosjos|i3]os[11]oe|os|z0|1 2|07
TiZo|12|30|08|2 |02| 10|s0(o7|a 1] 27 | 27
- Ll50lzil28l14|32l61]22|70]19]48
T 5l10j05l0Bl 2] 1512312617 3[060 53] 753 a el calculo de la USP (Unidad Estanda Produccio
E3 =
° N 5 B B B D O R A EF B Elomentol. Tiempo | Valoracion (AL ST Temeo
Ta b I e ro d e O bse r va Cl ones Corte Cronometro | ritmode WU (0 EEEIE complem. | USPTOR! IESEE
seq. trabajo Seq Pl seg Seg sed
Ciclo 1 3580  900%| 3297 190%| 3834 000 3834 064
Ciclo 2 3230] 1150%|  37.15] 19.0%| 4420 000 4420 074
Ciclo 3 3450] 1000%| 3450 190%| 4106 000, 41,06 0,68
34,20 3462 41,20
Elemento2. Tiempo | Valoracion R Tiempo
Pulido Cronometro | ritmo de [WUCUETN :de B estindar e Usiyinia
seq. trabajo seg Lt seg Seg
Ciclo 1 14500 98.0%| 14210  19.0%| 169 10| 0,00] 169 10| 282
Ciclo 2 12200 1150%] 14030[  19.0%] 16696 0,00 166,96 278
E XC e ro C e S a r Ciclo 3 140,00 1000%| 140,00] 19,0%] 166,60 0,00 166,60 278
135,67 140,80 167,56 6785 [ 2719 |
Elemento3. Tiempo | Valoracion IR0 Tiempo Tiempo
Pintura Cronometro| ritmode MUMILETA ’:e:“*em_ PRT complem. | USPToul Us':mT':"a'
atos e el =
Ciclo 1 18600] 1050%| 19530[ 190%| 23241 1200 24441 407
Ciclo 2 19500]  1000%| 19500 190%| 23205 12,00] 24405 407
Ciclo 3 20000  950%| 19000[ 19.0%| 226 10] 12,00 23810 397
193,67 193,43 230,19 24248 [ a04 |
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CUANDO REALIZAR UN ESTUDIO DE TIEMPQOS

Novedad de la tarea (cuando son nuevos el producto, el
componente, la operacion, o la serie de actividades)

Cambio del material o del método y requieren un nuevo tiempo
tipo

Quejas de los trabajadores o de sus representantes sobre el
tiempo tipo de una operacion

Demorcs causadas por: una operacion lenta, que refrasa las
siguientes y posiblemente [as anferiores, por cacumularse los
trabajos que no siguen su curso
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CUANDO REALIZAR UN ESTUDIO DE TIEMPQOS

Fijacion de tiempos tipo para implementar un
sistema de remuneracion por rendimiento

Bajos rendimiento o excesivos tiempos muertos de
algunas maguinas o tipos de maquinas

Preparacion para un estudio de métodos o para

comparar las ventajas de dos métodos posibles

Costo aparentemente excesivo de algun trabajo

www.ingenieriademetodos.com Yornandy Martinez




ETAPAS DEL ESTUDIO DE TIEMPQOS

—

Obtener y registrar
toda la informacién
posible acerca de
la tarea, del
operario, y de las
condiciones que
puedan influir en la
ejecucion del
trabajo

Determinar el
“tiempo tipo” de
la operacion
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Registrar una
descripcion
completa del
meétodo
descomponiendo
la operacion en
“elementos”

Determinar los
suplementos que
se anadiran al
tiempo bdsico
de la operacion

Examinar ese
desglose para
analizar si se

estan utilizando los
mejores metodos y

determinar el
tamano de la
muestra

Convertir los
tiempos
observados en
tiempos
“basicos™

Medir el tiempo

con un instrumento

apropiado, y

registrar el tiempo

invertido por el

operario en llevar

a cabo cada |
“elemento” de la
operacion

Determinar
simulfGneamente
la velocidad de
trabajo efectiva
del operario con

la idea que tenga
el analista de lo
que debe ser el

ritmo normail (tipo)
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UNIDADES HORA 9
UNIDADES TURNO 8h 74
USP. Minutos 6,5

A

b
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27
218
2,2

UNIDADES TURNO 8h

UNIDADES HORA
USP. Minutos
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