DIVISION DE LA OPERACION EN ELEMENTOS

Para facilitar la medicion, sc divide la operacion en grupos de movimientos conocidos
como elementos. Para dividirla en sus elementos individuales, el analista observa al
operario durante varios ciclos. Sin embargo, si ¢l tiempo de ciclo es mayor que 30 mi-
nutos, puede escribir la descripeion de los elementos mientras realiza el estudio. Si es
posible, es mejor que determine los elementos de la operacion antes de iniciar ¢l estu-
dio. Estos deben separarse en divisiones tan finas como sea posible, pero no tan peque-
nas que se sacrifique la exactitud de las lecturas. Las divisiones elementales de
alrededor de 0.04 minutos se aproxima 1 a lo minimo que puede leer de mancra consis-
tente un analista experimentado de est..dio de tiempos. No obstante, si los elementos
anteriores y posteriores son relativame te largos, €s posible tomar el tiempo de un ¢le-
mento con una duracion de (.02 min.tos.

Para identificar por completo los puntos terminales v desarrollar consistencia en
las lecturas del cronéometro de un ciclo al siguiente, se toman en cuenta los sonidos vy lo
que se ve al desglosar los elementos. Por ejemplo, los puntos terminales de los elemen-
tos se pueden asociar con sonidos como: una pieza terminada que cae al contenedor.
una fresa que muerde un molde, una broca que atraviesa la parte que se perfora v un par
de micrometros que se dejan en la mesa de trabajo.

Cada elemento se registra en la secuencia adecuada, se incluye una division basica
de la tarea terminada mediante un sonido distintivo o un movimiento. Por ¢jemplo.
“subir la pieza a la mordaza manual y apretar” incluye las siguientes divisiones basicas
alcanzar la pieza, tomar lapieza, mover la pieza, posicionar la pieza, alcanzar la llave de
la mordaza, tomar la llave, mover la llave, posicionar la llave, girar la llave v soltar 1z
llave de la mordaza. El punto de terminacion de este elemento seria soltar la llave de 1z

Quiza algunas sugerencias adicionales ayuden a desglosar los elementos:

1. Mantener separados los elementos manuales y los de maquina, ya que las califica-
ciones afectan menos a los tiempos de las maquinas.

2. Scparar los elecmentos constantes (aquellos para los que el tiempo no varia dentro
de unintervalo especificado de trabajo) y los elementos variables (aquellos para los
que el tiempo varia dentro de un intervalo de trabajo especificado).

3. Cuando se repite un elemento. no se incluye otra vez la descripeion. En el espacio
proporcionado para esto se¢ pone ¢l nimero de identificacion que se usod cuando
OCUITIO por primera vez.
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‘ E} elemento debe ser lo més descriptible posible. Los elementos deben estar en la secuencia
- exigida por los métodos y deben ser tan pequefioss¢omo resulte practico.

Principios de divisién elemental

_ Es mejor que haya demasiados elementos qué muy f)ocos.

. Los elementos deben ser tan breves como sea posible, péro no menores a .030 minutos. Los ele-
mentos que tengan més de .200 minutos deben ser examinados para ver si aceptan una subdivisién
adicional. '

Los elementos que terminan con algin sonido son més féciles de cronometrar, puesto que la vista
puede fijarse en el cronémetro mientras el ofdo est4 atento al sonido.

. Hay que separar los elementos constantes de los variables para mostrar un tiempo mds verdadero.

. Separe los elementos controlados por la méquina de los controlados por el operador, de manera
_que se pueda diferenciar el ritmo de trabajo. : y v T

Lo mejor son los puntos de ruptura naturales. Los puntos de inicio y de terminacién deben ser re-

. conocibles y de fécil descripcién. Si la descripcién del elemento no es clara, debera reconsiderar
la descripci6n o la divisién. - . _ .

. La descripcién del elemento describe el trabajo completo y los puntos de terminacién estdn mar-
cados claramente. ) _ B

' Los elementos extrafios deben listarse en el orden y en el momento en que ocurren.

Las razones para dividir un trabajo en elementos son las siguientes:

. Facilita la descripcién del trabajo; o e e 1 : :
Las partes del trabajo tienen ritmos diferentes. El técnico de estudios de tiempos seré capaz de ca-
ador. Los elementos controlados por la mé4quina serdn constantes y

lificar o evaluar mejor al oper : .
valorados al 100 %, en tanto que el operador puede ser més o menos eficiente en las diversas sec-

. ciones del trabajo. .
. La divisién del trabajo en elementos

. omo balanceo de la linea. (o v iy B
4. Los datos estéx;dar pueden ser m4s precisos y de aplicacién més universal con elex.nentos més pe-
k qﬁéﬁés.,Tddo:t’i-éBajo' est4 conformado por elementos comunes. Después .de varios estud:o;i de
. tiempos, €], especialista elabora férmulas o gréficas para eliminar la necesidad de tales estudios.
Los déitosh‘e"st'éndér son la meta de todos Jos departamentos de estudies de tiempos. .

LR i 8 fﬂﬁx st oy F ' | .

En nuestro f(;i-muldﬁd de estudios de tiempos hay dos columnas para los elementos:

: ' ‘ ndimero en secuencia que resulta dtil cuando se cronometran
® Eedzlﬁegggssgz.?g: d?escribir cada vez todos los elementos, simplemente haga refe-
rencia al nimero del elemento: o =

permite trasladar una parte a otro operador. Esto se conoce

ar o 1
fer P LN !
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